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A. VIZIUNEA , CASTEL iN TRANSILVANIA”. COALITIA ,CASTEL iN
TRANSILVANIA”

Castel in Transilvania isi imagineaza viitorul printr-o comunitate si o retea
organizationala de sprijin pentru castelele si conacele din Transilvania care urmareste
conservarea, restaurarea si valorificarea potentialului economic, cultural, comunitar si
turistic al acestora. Castel in Transilvania isi imagineaza viitorul construind pe principiile
aditionalitatii, sustenabilitatii, complementaritatii si relatiilor directe de la persoana la
persoanad, care impreuna formeaza o retea si o miscare bazata pe incredere, valori comune
si 0 viziune ce ia prezentul (starea castelelor si conacelor) ca atare si il pune in serviciul
viitorului.

in viziunea noastra indeplinitd castelele si conacele din Transilvania si reteaua acestora au o
sustenabilitate socio-economica atat prin prisma activitatilor derulate in si in jurul lor cat si
prin valoarea adaugata produsa segmentelor tinta, in timp ce valoarea lor culturala si
comunitara nu este periclitata.

in viziunea noastra regiunea Transilvaniei din Roméania poate deveni un loc care pune
un accent strategic pe valoarea mostenirii culturale a castelelor si conacelor si pe
protejarea acestei valori, in stransa corelatie cu celelalte initiative romanesti, europene si
internationale de protejare a patrimoniului cultural construit, care incorporeaza atat trecutul
cat si prezentul acestora si care servesc dezvoltarea economica si sociala a acestei regiuni
atat pe termen mediu cat si pe termen lung.

in viziunea noastra Transilvania este o regiune in care una din principalele atractii
turistice este reprezentata de castelele si conacele de pe teritoriul sau, iar aceasta
atractie nu se constituie din cladirile in sine ci de intreaga experienta individuala si de grup
completa, care ramane imprimata in amintirea turistului prin activitatile la care participa,
prin locurile pe care le viziteaza si prin intreaga atmosfera transmisa prin toate simturile
omenesti.

in viziunea noastrd demersul Castel in Transilvania devine complet prin prisma unor
comunitati locale si o miscare regionala responsabila in relatia cu castele si conacele
din Transilvania incluzand persoane fizice si organizatii ce apartin de aceste comunitati si la
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care pot adera la randul lor persoane si organizatii din afara regiunii si tarii care sunt de
acord cu aceasta viziune si sunt dispusi sa intre in interactiune cu aceste comunitati locale.

in viziunea noastri, demersul Castel in Transilvania poate deveni o miscare
comunitara si o retea de colaborare ampla care creeaza interactiunea unor persoane
fizice si organizatii pe termen mediu intr-un mod sustenabil din punct de vedere economic,
social, de mediu si de guvernanta si care produce resursele umane, financiare, intelectuale si
fizice necesare gestionarii activitatilor ce vin in sprijinul castelelor si conacelor din
Transilvania. Prin aceasta miscare se creeaza o masa critica de persoane si interactiuni care
contribuie la existenta unei puteri comunitare, ce produce o valoare adaugata semnificativa
aducerii si mentinerii acestor cladiri de patrimoniu si mediului lor inconjurator in circuitele
socio-economice care conduce la justificarea existentei si rolului lor functional pe termen
lung.

Planurile Anuale de Actiune reprezinta punerea in practica a strategiei pe termen mediu
printr-un mecanism de planificare si implementare structurata. Planurile Anuale de Actiune

obiectivelor generale si specifice, a prioritatilor tematice si orizontale.

Toate acestea vor conduce la imbunatatirea starii anumitor cladiri si situri particulare, dar, in
acelasi timp, ajuta si la intarirea retelei de castele.

Motivatia crearii Coalitiei ,Castel in Transilvania”, alcatuita din proprietari si administratori
de castele si conace este faptul ca este imposibil de rezolvat problemele tuturor celor peste
600 de astfel de cladiri aflate in regiunea Transilvaniei. Din acest motiv este de dorit
construirea unei colaborari dedicate cu proprietari si administratori cu care exista contacte,
urmand ca nivelul de castele partenere sa creasca gradual si progresiv. Astfel si capacitatea
de implicare devine una mai consolidata si mai eficienta si integrarea fiecarui nou membru
devine mai facila si mai usoara.

Coalitia se va baza pe urmatoarele principii:

« Restaurarea si conservarea starii castelelor/conacelor care fac parte din coalitie si
asigurarea tuturor mecanismelor de preventie posibile pentru mentinerea status
quo-ului;

» Pregatirea si implementarea unor campanii de informare si de promovare relevante
pentru membrii acestei retele;
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« Asigurarea unor sesiuni de consultanta de baza pentru membrii retelei, prin
colaborare cu profesionisti din mai multe sectoare;

« Asigurarea resurselor umane, fizice si materiale necesare pentru activitatile
mentionate anterior prin derularea unor campanii de strangere de fonduri.

Coalitia ,Castel in Transilvania” isi va incepe activitatea in data de 1 septembrie 2016, in
cadrul proiectului ,Castel din Transilvania”. Coordonarea coalitiei va fi asigurata de catre
membrii Grupului PONT, prin colaborare cu profesionisti din diverse domenii de activitate.

@ www.castelintransilvania.ro
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B. MEMBRII COALITIEI “CASTEL iN TRANSILVANIA”

In momentul finalizarii planificarii sale, Coalitia Castel in Transilvania se compune din

urmatoarele castele si conace:

Nr. Denumire Localitate, judet
1. Conacul Barabassy Idrifaia, MS

2. Conacul Banffy Nuseni, BN

3. Conacul Gencsy llisua, SJ

4. | Conacul Banffy Ciuguzel, AB

5. Conacul Gaal Dalnic, CV

6. Conacul Thury-Banyai Tamasfalau, CV
7. Castelul Daniel Talisoara, CV
8. Castelul Daniel Varghis, CV

9. Castelul Degenfeld Cuci, MS

10. | Castelul Gyulay Mintia, HD

11. | Castelul Kornis Manastirea, CJ
12. | Conacul Lészai Garbau, CJ

13. | Castelul Teleki Gornesti, MS
14. | Castelul Ugron Filias, HR

15. | Conacul Ugron-Miko Mugeni, HR
16. | Castelul Urmanczy Toplita, HR

17. | Castelul Rakdczy-Banffy Gilau, CJ)

18. | Castelul Zichy-kastély Voivodeni, MS
19. | Castelul Bethlen Bahnea, MS
20. | Castelul Rhédey Sangeorgiu de Padure, MS
21. | Castelul Mikes Zabala, CV

22. | Castelul Stikosd-Bethlen Racos, BV

23. | Castelul Szentkereszty Arcus, CV

24. | Castelul Kemény Brancovenesti, MS
25. | Castelul Degenfeld Hodod, SM

26. | Castelul Stubenberg Sacueni, BH
27. | Castelul Kalnoky Miclosoara, CV
28. | Conacul Bethlen Cris, MS

29. | Castelul Kalnoky Hoghiz, BV

30. | Castelul Guthman Valenta Hoghiz, BV

@ www.castelintransilvania.ro
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Coalitia ramane deschisa pentru aderarea unor proprietari, administratori al altor cladiri
similare si in perioada de implementare. Coalitia prevede doua sesiuni de aderare
complementara in perioada de toamna si de primavara a fiecarui an. Pentru acest Plan de
Actiune se prevad urmatoarele sesiuni de aderare-largire.

Coalitia este deschisa aderarii oricarui castel fara restrictii in ceea ce priveste forma de
proprietate aflata in spatele acestuia.

Le nivel geografic, Coalitia doreste sa implice castele de pe raza urmatoarelor judete:

Alba

Arad

Bihor
Bistrita
Brasov
Caras-Severin
Covasna
Harghita
Hunedoara
Maramures
Mures

Satu Mare
Salaj

Sibiu

Timis

@ www.castelintransilvania.ro
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C. MASURI SPECIFICE OPERATIONALE

CONSIDERENTE GENERALE

Primul Plan Anual de Actiune este elaborat in contextul finalizarii Strategiei “Castel in
Transilvania” in primul trimestru al anului 2016. In cadrul strategiei s-au formulat o serie de
propuneri si masuri pentru implementarea operationala a acesteia. Prin prisma acestei
situatii sunt de luat in considerare urmatoarele aspecte:

Durata de implementare a planului de actiune este mai 2017 - decembrie 2018.
Planul Anual de Actiune 2017-2018 pentru Coalitia Castel in Transilvania ia in
considerare si impresiile formulate pe baza feedbackurilor primite de la diferite parti
interesate in procesul de diseminare al rezultatelor din cadrul proiectului Castel in
Transilvania - strategia si modele de dezvoltare.

Planul de Actiune vizeaza primordial imbunatatirea conditiei castelelor si conacelor
care au devenit membre ale Coalitiei. Planul de Actiune vizeaza insa totodata
contributia la viziunea generala si obiectivele specifice ale Strategiei Castel in
Transilvania.

Implementarea Planului de Actiune va cauta legaturi organice si corelari cu demersuri
si initiative implementate in contextul Anului European al Patrimoniului 2018.

D1. ACCESIBILITATE (A+)

Accesibilitatea contribuie la constientizarea corecta a situatiei si starii fizice a castelelor si
conacelor din Transilvania in randul comunitatilor conectate deja la subiect, precum si la
starnirea interesului unor categorii din comunitate care nu au avut o legatura directa cu
acest subiect, cu aceste cladiri.

Obiective specifice e Constientizarea rolului culturii si patrimoniului cultural in

general si a exemple de valorificare concrete in dezvoltarea
economica st socialda a localitatilor si a regiunii transilvdnene.
e Cresterea accesului unui public cat mai larg la Programul
Castel in Transilvania si diversificarea formelor de acces la
program si la mdsurile si initiativele sale.
e Creare posibilitatilor de extindere a audientei prin intermediul
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implicarii voluntare individuale.
Masuri Descriere
A+ constientizare, e Realizarea unui plan detaliat de atragere a unor noi audiente

dezvoltarea audientei

cu privire la prioritatile de atragere a noi audiente dar si de
mentinere a audientei existente a programului Castel in
Transilvania.

Crearea unor idei de proiecte educative care se adreseaza mai
ales tinerilor ca si grup tinta specific.

Dezvoltarea unor parteneriate media constante pentru
promovare demersurilor Coalitiei Castel in Transilvania.

A+ actiuni e Realizarea planului de proiect pentru un turneu de expozitie
la nivel european al programului Castel in Transilvania in
parteneriat cu Institutul Cultural Roman, stabilirea contactelor
oficiale in acest sens.

e Initierea si organizarea unor eveniment cadru prin care un
numar mare de castele din membri pot gazdui evenimente si
pot atrage noi audiente atat din comunitatile locale cat si cele
regionale, nationale si europene.

e Crearea de parteneriate cu evenimente deja consacrate
organizate la castele

A+ editorial e Realizarea unor materiale editoriale despre progresul Coaliteii

Castel in Transilvania si despre implementarea concreta a
strategiei.

Fundamentarea realizarii unor materiale ample de tip web
documentary despre membrii Coalitiei si realizarea unei prime
versiuni pilot despre unul din membrii retelei.

D2. DATE (D+)

Datele ofera o resursa, care are un efect asupra tuturor domeniilor si actiunilor ce vor fi
realizate sub auspiciul acestui cadru strategic. Datele si informatiile reprezinta in continuare
una din cele mai acute lipsuri pentru o activitate profesionala consolidata pentru ca

@ www.castelintransilvania.ro
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inexistenta lor restrange mult capacitatea de analiza, cercetare si identificare exacta a

problemelor.
Obiective specifice e Crearea unui concept integrat cu privire la gestionarea datelor
si informatiilor relevante in cadrul programului Castel in
Transilvania.

e Asigurarea unui fundament solid pentru activitati de dezvoltare
si investitii printr-o gestiune integratd a datelor, oferind un
acces facil expertilor si proprietarilor la datele stocate.

e Crearea mecanismelor si parghiilor pentru extinderea
activitdtilor de cercetare in scopul conservdrii, restaurdrii si
revitalizdrii castelelor.

Masuri Descriere
D+ centru de e Traducerea informatiilor disponibile pentru limbile romana,
documentare maghiara si engleza pentru a oferi acces unor experti ce

provin din diferite zone, regiuni.

e Completarea documentarii text si prin fotografii cu informatii
noi, cu documentari foto actualizate, astfel contribuind si la
realizarea unui fir de documentare in timp pentru castelele
implicate in Coalitie.

D+ big data e Asigurarea unor retele de documentare si stocare interna
pentru membirii retelei, care stocheaza date usor accesibile de
oriunde prin intermediul internetului.

e Dezvoltarea bazelor de date si continuarea strangerii de date
si informatii de pe teritoriu prin intermediul unor retele de
colaborare precum si prin colaborarea cu proprietarii si
administratorii.

e Realizarea unei analize cu privire la eficientizarea formatului si
structurii bazelor de date existente si posibilitatile de largire,
precum si canalele de acces la aceste baze de date prin
diverse platforme de comunicare (web, mobile, physical)

D+ cercetare e Derularea unor intalniri si discutii cu experti si factori
interesati cu privire la nevoile si posibilitatile de cercetare
aprofundata care pot servi unor masuri in viitor, inclusiv pana

@ www.castelintransilvania.ro
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la nivelul fiecarui castel in parte care este implicat in Coalitie.
e Realizarea unor studii de fezabilitate pentru restaurarea si
revitalizarea castelelor implicate in coalitie (pentru acelea care
nu poseda inca astfel de studii).
e Stabilirea cadrului necesar pentru realizarea activitatilor de
cercetare (in stransa legatura si cu planurile de realizare ale
Centrul de Documentare Castel in Transilvania).

D3. PARTENERIAT (P+)

Parteneriatul reprezinta componenta institutionala a construirii retelelor de colaborare in
slujba castelelor din Transilvania. Masurile de parteneriat ofera expertiza si asistenta in
initierea unor colaborari institutionale concrete in cadrul platformei Castel in Transilvania.
Este de subliniat faptul ca acest cadru strategic si masurile concrete ce deriva la nivel
operational trebuie sa asigure o abordare permisiva in ceea ce priveste libertatea initierii
unor colaborari concrete fara o centralizare prea puternica, puterea colaborarilor avand un
potential crescut.

Obiective specifice e Consolidarea retelei de parteneriat pentru sprijinul
demersurilor Coalitiei Castel in Transilvania si implicit cu
proprietarii si administratorii castelelor, experti, parteneri
organizationali, institutii publice locale, regionale, nationale,
europene si mondiale.

e Crearea cadrului general de lucru (principii si forme de
colaborare intre membri si parteneri) pentru consolidarea
Coalitiei Castel in Transilvania.

e Transpunerea unor parteneriate formate in idei si solutii
concrete prin planuri de proiecte pentru care se mobilizeaza
resurse aditionale.

Masuri Descriere

P+ geografic e Realizarea unei analize simple despre posibilitatea crearii unor

10
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microretele la nivel microregional si regional in interiorul
regiunii Transilvaniei (exemple: valea Muresului, zona Trei
Scaune, zona frontaliera cu Ungaria, etc.)

Prospectarea vointei unor parteneri si parti interesate de a se
grupa in astfel de retele microregionale sau regionale in
cadrul programului Castel in Transilvania si initierea unor
discutii premergatoare in acest sens.

P+ tematic .

Planificarea si realizarea unor proiecte specifice si intalniri prin
care se abordeaza situatia speciala a unor castele si prin
colaborare interdisciplinara se produc solutii concrete pentru
revitalizarea acestora, pe baza formatului taberei Castel
FORMULA derulata in prima parte a anului 2016.

Colaborarea cu experti din diferite domenii pentru realizarea
unor ghiduri de lucru in detaliu in diferite domenii pentru
realizarea unei analize si unui plan de revitalizare luand in
calcul conditiile economice si sociale la nivel local si regional.

P+ sectorial °

Initierea unor discutii si interactiuni pentru realizarea unor
planuri de lucru (idei de proiect) care pot fi implementate la
nivelul unui sector de activitate care are stransa legatura cu
subiectul castelelor si conacelor din Transilvania (ex.
peisagistica, istoria artei, arhitectura, initiative sociologice,
economie locala si turism, marketing, management de
resurse, etc.)

Initierea unui sir de intalniri tematice structurate cu un format
standard care identifica o problema, analizeaza problema
respectiva, genereaza concluzii si stabileste pasii de urmat in
urma acelor concluzii. Aceste intalniri vor fi facilitate de catre
experti din domeniu, care colaboreaza in mod direct cu
Coalitia Castel in Transilvania.

P+ orientat pe subiect | o

Realizarea unei analize in randul proprietarilor si
administratorilor care s-au aliat la programul Castel in
Transilvania despre nevoile de interventie de mica anvergura
care necesita atentie urgenta pe parcursul anilor 2016-2017.
Realizarea unui portofoliu de proiecte de interventie rapida
pe baza acestei analize.

Initierea unor negocieri cu companii private cu privire la unele
colaborari punctuale in cadrul programului Castel in

11
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Transilvania, care are obiectivul de a rezolva anumite aspecte
de interventie rapida la castelele vizate de Coalitie.

D4. COMUNITATE (C+)

Comunitatea reprezinta cheia transformarii demersului Castel in Transilvania intr-o miscare
comunitara, care devine una auto-motivanta si care ajunge la acel nivel critic in care se
autogenereaza, se auto-extinde, se consolideaza si isi creeaza propriile parghii de actiuni in
cadrul oferit de strategia existenta. Aceasta prioritate orizontala inglobeaza toate grupurile
principale de tinta care se compun mai ales din persoane fizice si creeaza mai ales cadrul
interactiunii directe care insumeaza laolalta o intreaga retea de relatii si colaborari.

Obiective specifice e Constientizarea aspectului comunitar al programului Castel in
Transilvania.

e Crearea unei relatii organice intre membri comunitatii,
respectiv membrii si activitdtile retelei Coalitia Castel in
Transilvania.

Masuri Descriere

C+ retele de informare | o Activitate editoriala continua si gestionarea continuturilor pe
si comunicare kastelyerdelyben.ro, castelintransilvania.ro,
castleintransylvania.ro, facebook.com/kastelyerdelyben,
facebook.com/castelintransilvania si
facebook.com/castleintransylvania.

e Realizarea unui upgrade la aplicatiile iOS si Android ale
programului care evidentiaza in mod special membrii
Coalitiei.

e Extinderea comunitatii de sprijin prin campanii de promovare
si atragere pana la 35.000 de persoane.

C+ experti o Infiintarea unei retele interne de experti din baza de date
existenta, retea interna care asista aspectele profesionale ale
implementarii unor proiecte ce vizeaza in mod special
rezolvarea unor probleme si crearea unor solutii pentru

12
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CASTEL

IN TRANSILVANIA

PIONT

castelele membre ale Coalitiei.

Mobilizarea unor resurse complementare prin care se poate
asigura expertiza si consultanta permanenta pentru membrii
Coalitiei in domenii precum arhitectura, istoria artei, juridic,
planificare economica, atragere de investitii si finantari,
crearea unor modele si planuri de conservare, restaurare si
revitalizare.

C+ ambasadoriat

Crearea unor forme de implicare comunitara prin intermediul
credrii unor cauze comune pentru Coalitiei cat si prin cauze
individuale pentru fiecare castel in parte.

Dezvoltarea unei abordari prin care persoanele implicate in
sprijinul unor cauze devin la randul lor ambasadori si
promotori pentru a atrage noi si noi suporteri pentru cauzele
respective, astfel contribuind permanent la dezvoltarea retelei
de sustinatori ai Coalitiei si ai cauzelor formulate in cadrul
acesteia.

C+ proprietari,
administratori

Consolidarea Coalitiei Castel in Transilvania pe termen mediu
si lung prin marirea numarului de membri, prin intensificarea
interactiunilor in cadrul retelei si prin initierea si
implementarea unor proiecte la nivelul retelei.
Constientizarea publica a metodelor de colaborare a unor
experti, proprietari, administratori.

D5. FLUXURI DE VALORI (F+)

Fluxurile de valori reprezinta acea prioritate orizontala care doreste sa puna in practica un
set de mecanisme si initiative prin care, folosind instrumentele si principiile actiunilor
comunitare sau de actiuni de tip ,sharing economy” si ,new power” se pot mobiliza resurse
financiare si non-financiare in slujba castelelor din Transilvania.

Obiective specifice

Mdrirea valorii si diversificarea resurselor financiare si non-
financiare care sustin demersurile specifice adresate de Coalitia
Castel in Transilvania prin crearea si gestionarea unor
mecanisme si fluxuri de resurse financiare si non-financiare
pentru atingerea obiectivelor acestui plan inclusiv prin
cresterea impactului direct al comunitatii de sprijin asupra
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castelelor implicate in Coalitia Castel in Transilvania.
Transformarea sprijinului general pentru demersul Castel in
Transilvania in sustinere concretd financiara.
Crearea premiselor pentru cresterea capacitdtii de gestiune a
fluxurilor financiare si non-financiare.

Masuri Descriere

F+ bursa de valori

Realizarea unei analize complementare cu privire la nevoi de
materiale la nivel de fiecare castel membru al Coalitiei pe
baza nevoilor de interventie rapida.

Realizarea unui concept cu privire la bursa de valori si
materiale in cadrul programului, inclusiv realizarea unei
analize pe baza unor consultari cu unii donatori privati care ar
fi dispusi sa aloce resurse materiale pentru sprijinirea
intregului program sau a unor actiuni concrete din program.

F+ voluntariat

Realizarea conceptului general pentru reteaua voluntarilor si
sustinatorilor Castel in Transilvania, atat din punct de vedere
al implicarii concrete cat si punct de vedere al urmaririi
nivelului de implicare.

Implementarea unor actiuni de voluntariat ca si elemente
complementare ale proiectelor ce fac parte din portofoliul
Castel in Transilvania.

Urmarirea si masurarea resursei umane investite prin
voluntariat.

F+ mecanisme de
finantare comunitara

Crearea planului fluxurilor financiare in ceea ce priveste
finantarea unor activitati din cadrul Coalitiei din resursele
atrase de Fondul Castel in Transilvania.

Realizarea unor estimari concrete in primele 2 luni de
implementare al acestui plan de actiune cu privire la restul de
18 luni, pe baza dinamicii vanzarilor shopului online.

F+ atragere si
managementul
surselor de finantare

Realizarea unei noi analize cu privire la surse de finantare
disponibile prin granturi pe parcursul anului 2017.
Pregatirea unor proiecte ce pot sta la baza unor cereri de
finantare catre diferite programe de finantare.
intocmirea unor cereri de finantare pe baza unor idei si
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planuri de proiecte identificate in cadrul celorlalte prioritati.
Asistarea proprietarilor si administratorilor de castele in
realizarea si gestionarea unor proiecte cu finantare
nerambursabila.

Gestionarea curenta a finantarilor in derulare

D6. REPREZENTARE (R+)

Prioritatea de reprezentare asigura acea componenta a implementarii, prin care Coalitia

Castel in Transilvania, cu ajuto

rul comunitatii de sprijin poate promova si recomanda unele

solutii legislative si de alt tip catre parti interesate si factori de decizie pe baza unor analize,
dezbateri si alte tipuri de interactiuni a persoanelor si organizatiilor care sunt parte a
comunitatii Castel in Transilvania.

Obiective specifice .

Consolidarea legitimitatii rolului de reprezentare a
Programului Castel in Transilvania prin intermediul Coalitiei
Pregadtirea si monitorizarea unor decizii de politici publice ce
vizeazd membrii Coalitiei Castel in Transilvania,
Constientizarea publica a puterii de reprezentare a Coalitiei
Castel in Transilvania si a pozitiei publice in legaturd cu
subiecte ce vizeaza direct patrimoniul cultural construit din
Transilvania.

Masuri

Descriere

R+ expertiza si politici | o

Pregatirea unor documente de pozitie ce vizeaza
imbunatatirea cadrului legislativ general al castelelor bazate
pe situatia reala si provocarile juridice cu care se intalnesc
proprietarii si administratorii unor astfel de cladiri.

Pregatirea unor propuneri concrete cu privire la activitati si
masuri in contextul Anului European al Patrimoniului 2018.
Efectuarea unor demersuri de promovare a propunerilor prin
intermediul crearii si gestionarii unor contacte operative cu
factori decidenti de la nivel local, regional, national si

@ www.castelintransilvania.ro
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european.

R+ reprezentare o

Asigurarea mandatului de reprezentare centralizata in numele
proprietarilor, expertilor, partenerilor institutionali si ai
membrilor comunitatii.

Prezentarea Programului Castel in Transilvania, viziunii si
obiectivelor pe termen lung si masurilor pe termen scurt catre
un spectru mai larg de factori interesati si de decizie cu un
accent specific pe nevoile si obiectivele la nivelul castelelor
implicate in Coalitia Castel in Transilvania.

Prezentarea progresului activitatii coalitiei catre factori de
decizie cu care au existat deja contacte si interactiuni
precedente.

@ www.castelintransilvania.ro
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D. MASURI SPECIFICE DE MANAGEMENT SI IMPLEMENTARE

Pe langa masurile si actiunile ce vizeaza direct implementarea strategiei, se impun o serie de
masuri si actiuni specifice ce tin de consolidarea si dezvoltarea Coalitiei Castel in
Transilvania.

Obiective specifice e Consolidarea rolului Coalitiei ca si pilon cheie al sustenabilitatii
programului Castel in Transilvania.

e Asigurarea unei coordondri permanente prin resurse umane
alocate in cadrul Biroul Castel in Transilvania.

e Extinderea Coalitiei Castel in Transilvania.

e Extinderea parteneriatelor institutionale in domenii vizate de
activitatea Coalitiei mai ales in ceea ce privesc evenimente si
prolect concrete.

e Crearea mecanismelor si fluxurilor specifice care stabileste
relatia dintre Coalitie, Fond si Comunitate in vederea sustinerii

Coalitiel.
Masuri Descriere
M+ Management e Gestionarea informatiilor curente cu parteneri, experti,
strategic si comunitate.
administrativ e Monitorizarea implementarii planului de actiune pentru

perioada mai 2017 — decembrie 2018.
e Realizarea unor evaluari semestriale in decembrie 2017, iunie
2018 si decembrie 2018.

M+ Dezvoltare e Crearea unui comitet de coordonare pentru Coalitie, care are

institutionala menirea de a oferi consultanta pentru echipa de management
a programului si pentru responsabilii dedicati
managementului Coalitiei.

e Identificarea surselor financiare care pot asigura coordonarea
activitatilor specifice ale Coalitiei Castel in Transilvania.

e Largirea cadrului de parteneriate profesionale ce vizeaza in
mod special castelele implicate in Coalitie.

M+ Comunicare e Aprofundarea identitatii vizuale a Coalitiei Castel in
institutionala Transilvania ca si parte integranta a programului si realizarea

17
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unor elemente vizuale complementare pentru a eficientiza
comunicarea institutionala care evidientiaza si activitatea
Coalitiei in cadrul programului general.

Informarea periodica a factorilor interesati (inclusiv factori de
decizie) despre evolutia activitatii Coalitiei si crearea canalelor
adecvate permanente pentru realizarea acestei informari
(tiparita, electronica).

@ www.castelintransilvania.ro

18




ICELAND

M r
eea S REVTALZARER P|O/N[T ?A STEL
COLTURAL ! IN TRANSILVANIA

CULTURAL $! NATURAL

grants

E. INDICATORII PLANULUI ANUAL DE ACTIUNE

INDICATORI DE EFICACITATE PENTRU PLANUL DE ACTIUNE

Numarul membrilor Coalitiei Castel in Transilvania 45
Numarul castelelor si conacelor care au fost direct vizati si prin actiuni 30
si interventii dedicate

Numar de castele si conace tip A si B puse in valoare (macar partial) in 10
urma implementarii acestui plan de actiune

Numarul persoanelor care au intrat in orice fel de interactiune cu 25.000
demersurile generate prin Coalitia Castel in Transilvania

Numarul membrilor comunitatii de sprijin Castel in Transilvania 35.000
Numarul expertilor implicati in proiecte concrete si in consultanta 30
oferita activitatii Coalitiei

Numarul proiectelor si actiunilor derulate sub egida Coalitei Castel in 15
Transilvania in perioada vizata

Numarul entitatilor juridice implicate in colaborari specifice precum si 20
numarul parteneriatelor realizate in relatia speciala cu Coalitia Castel

in Transilvania

Numarul de propuneri si analize pentru fundamentarea unor decizii 5
publice, propuneri formulate prin colaborari si actiuni realizate in

cadrul Coalitiei

Numarul deciziilor de politici publice luate ca urmare a unor 5
propuneri formulate prin colaborari si actiuni realizate in cadrul

Coalitiei Castel in Transilvania

Valoarea financiara a resurselor atrase si relocate prin acest demers in 700.000 lei
scopul conservarii, restaurarii si valorificarii potentialului socio-

economic al castelelor

Numarul locurilor de munca partiale sau permanent create ca urmare 5

a actiunilor si demersurilor realizate in contextul cadrului strategic

Numarul surselor de finantare institutionale care sustin portofoliul de 6
proiecte ale acestui plan de actiune

Numarul persoanelor atrase in activitati de voluntariat sau sustinere 350
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directa a unor castele si conace din Coalitie

Parteneriate media create

Parteneriate institutionale create in contextul demersurilor Coalitiei
Castel in Transilvania

Raportul cladirilor valorificate/restaurate/conservate/in stare de 15/30/50/250
degradare dintre cele 300 cuprinse in analiza initiala
Raportul resurselor mobilizate financiare/non-financiare (procent) 75/25
Raportul persoane implicate direct in sustinerea membrilor 1%
coalitiei/membri ai comunitatii de sprijin general Castel in Transilvania
Suma medie destinata organizarii de programe, proiecte sau actiuni 46.666 lei
sub egida strategiei

20
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F. IDEI DE PROIECTE INITIALE IDENTIFICATE DEJA PE PARCURSUL
PREGATIRII ACESTUI PLAN DE ACTIUNE

Titlu Zilele Deschise ale Castelelor

Prioritati servite D1. ACCESIBILITATE (A+)

D3. PARTENERIAT (P+)

D4. COMUNITATE (C+)

D5. FLUXURI DE VALORI (F+)

Scurta descriere Acest concept urmareste initierea si realizarea unui eveniment cadru
care se deruleaza in paralel la mai multe castele din Coalitiei.
Obiectivul urmarit este constientizarea publicului cu privire la
situatia curenta a unor castele din Transilvania dar si formarea
perceptiei asupra unor metode alternative si inovatoare de
valorificare a potentialului castelelor atat in cadrul comunitatilor
locale pe raza carora se afla, cat si la nivel microregional sau
regional. Organizarea simultana a unor evenimente, actiuni prin care
castelele participante devin efectiv deschise catre public in cel putin
15-20 locatii va oferi o oportunitate de a atrage noi audiente catre
aceste obiective de patrimoniu. Totodata acest demers va promova
mobilitatea, turismul cultural in interiorul regiunii transilvanene.

Data estimativa lunie 2017

pentru lansare

proiect

Titlu Dezvoltarea retelei turistice a castelelor din zona
transfrontaliera romano-maghiara

Prioritati servite D1. ACCESIBILITATE (A+)

D3. PARTENERIAT (P+)
D5. FLUXURI DE VALORI (F+)

Scurta descriere Acest proiect urmareste realizarea unui proiect de anvergura prin
care se conecteaza anumite circuite turistice aflate pe cele doua
parti a granitei dintre Romania si Ungaria. Proiectul doreste sa
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atraga finantari de cooperare transfrontaliera si pe langa restaurarea
efectiva a unor castele din judetele limitrofe urmareste crearea unei
retele turistice la care pot adera si alte obiective de turism din zona
transfrontaliera. Astfel se poate crea totodata o legatura organica
intre unele retele ale castelelor din Ungaria si Romania si se pot crea
circuite turistice de anvergura care devin atractii nu numai pentru
turoperatorii din cele doua tari ci si pentru turoperatori care
opereaza la nivel european sau chiar mondial.

Data estimativa lunie 2017
pentru lansare

Titlu Circuitul turistic al castelelor din zona Transilvaniei de Sud-Est

Prioritati servite D1. ACCESIBILITATE (A+)

D3. PARTENERIAT (P+)

D4. COMUNITATE (C+)

D5. FLUXURI DE VALORI (F+)

Scurta descriere Dat fiind numarul mare de castele si conace in zona Transilvaniei de
Sud-Est (zona judetelor Covasna, Brasov, Mures), s-au pus bazele
crearii unei retele turistice culturale in aceasta regiune care
urmareste dezvoltarea turismului din zona si implicit contributia la
sustenabilitatea economica si sociala a unor obiective de patrimoniu
care au fost restaurate si repuse in circuit recent. Acest proiect
presupune inclusiv realizarea unui brand turistic specific,
prospectarea unor atractii culturale si naturale complementare in
regiune si realizarea acelor investitii de mica anvergura care fac
posibil implementarea unui management eficient al destinatiilor
turistice.

Data estimativa Septembrie 2017
pentru lansare
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Titlu

Brand the Castle

Prioritati servite

D1. ACCESIBILITATE (A+)
D2. DATE (D+)
D4. COMUNITATE (C+)

Scurta descriere

Acest proiect are obiectivul de a asigure un sistem de informare la
fata locului pentru castelele din Transilvania. Acest lucru presupune
realizare unor puncte de informare, amenajarea unor table si
realizarea unor materiale de informare care pot fi oferite vizitatorilor
la fata locului. Fiecarui castel i se va realiza setul de materiale proprii
insa se va recurge la o identitate vizuala combinata care reflecta atat
apartenenta la Coalitiei cat si aspectul special, individual caracteristic
al castelului in cauza. Materialele realizate pentru print vor fi
completate cu adaptari online a acelorasi materiale pentru a fi
accesibile prin platformele de comunicare ale programului si
coalitiei.

Data estimativa
pentru lansare

Septembrie 2017

Titlu

Coalitia Castel in Transilvania in
Anul European al Patrimoniului 2018

Prioritati servite

D1. ACCESIBILITATE (A+)
D4. COMUNITATE (C+)
D6. REPREZENTARE (R+)

Scurta descriere

Acest proiect doreste sa devina o platforma de dezbatere si de
gandire comuna pentru a defini mai bine, a clarifica si a constientiza
rolul castelelor si conacelor in ecosistemele socio-economice locale
si regionale din Transilvania si Romania. Proiectul este initiat in
contextul Anului European al Patrimoniului 2018, asa cum a fost
declarat anul viitor de catre Comisia Europeana, Parlamentul
European si Consiliul European. Proiectul doreste sa lanseze o serie
de dezbateri cheie, interactiuni ai unor experti, factori de decizie si
va aduce de asemenea o perspectiva europeana prin modele, bune
practici. Proiectul va rezulta inclusiv in fundamentarea dezvoltarii
Coalitiei pe termen mediu in contextul Strategiei Castel in
Transilvania,

Data estimativa
pentru lansare

Septembrie 2017
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Titlu Tabere Castel FORMULA - editiile 3 si 4

Prioritati servite D1. ACCESIBILITATE (A+)

D2. DATE (D+)

D3. PARTENERIAT (P+)

D4. COMUNITATE (C+)

D5. FLUXURI DE VALORI (F+)
D6. REPREZENTARE (R+)

Scurta descriere Pe baza modelului celor doua Tabere Formula derulate deja, vom
derulate alte doua astfel de tabere care au menirea sa dezvolte
modele de dezvoltare pentru alte 3-4 castele ce participa in Coalitie.
Principiul este acelasi, vom implicat tineri dornici sa lucreze intr-un
mediu creativ interdisciplinar si folosind abordarile metodei e tip
design thinking. Acest tip de proiect si interventie este cel mai in
masura sa contribuie la toate interventiile orizontale in contextul
strategiei noastre.

Data estimativa Octombrie 2017
pentru lansare

Titlu Dezvoltarea aplicatiei iOS si Android Castel in Transilvania
Prioritati servite D1. ACCESIBILITATE (A+)

D4. COMUNITATE (C+)
Scurta descriere Proiectul are menirea sa aduca imbunatatiri aplicatiilor pentru

platforme mobile dezvoltate pe parcursul anului 2015 cu un focus
special pe prezentarea castelelor care au aderat la Coalitie. Aplicatia
va suferi modificari pentru a imbunatati experienta utilizatorului in
interactiunea cu interfata. Totodata vom integra noile continuturi
web create pe parcursul anului 2017, cum ar fi pagina coalitiei CIT si
pagina webshop-ului CIT.

Data estimativa Noiembrie 2017
pentru lansare
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