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A. A KASTELY ERDELYBEN PROGRAM VIZIOJA. A KASTELY ERDELYBEN
KOALICIO

A ,Kastély Erdélyben” egy erdélyi kastélyokért és kuriakért tevékenykedd kdzdsségben és
szervezeti halozatban képzeli el jovojét, amely azok megdrzését, restauralasat és gazdasagi-,
kulturalis-, kozOsségi- és turisztikai potencialjanak értékesitését szolgalja. A Kastély
Erdélyben az addicionalitas, a fenntarthatdsag, a kiegészito jelleg és a személytdl személyig
terjed6 kozvetlen kapcsolatok elvére képzeli el jovdjét épiteni, melyek egylttvéve egy olyan
hal6zatot és mozgalmat képeznek, melynek alapjai a megbizhatdsag, a kozos értékek és az
a latasmaod, mely a jelent (a kastélyok és kuridk allapotat) a jovd szolgalataba allitja.

A megvaldsult jovokép szerint az erdélyi kastélyok és kuriak tarsadalmi-gazdasagi
fenntarthatosaga részben a bennik és kdrnyékikon folyd tevékenységeknek, részben pedig
a kildnboz6 célcsoportok szamara nyujtott hozzaadott értékeknek kdszonhetben biztositott
ugy, hogy koézben nem séril ezen éplletek és épuletcsoportok kulturalis és kozdsségi
értéke.

A stratégia jovOképében Erdély, mint Romania egyik régidja, olyan térséggé valik, amely
stratégiai hangsulyt fektet a kastélyok és kuriak értékére illetve ezen értékek védelmére,
mint a kulturalis 6rokség része, a romaniai, eurdpai és nemzetkdzi épitett Orokség
védelmére vonatkozd kezdeményezésekkel ©sszhangban, amelyek magukba foglaljak a
multat és a jelent, illetve amelyek ennek a térségnek a gazdasagi és tarsadalmi fejlédését
szolgaljak kozép és hosszu tavon.

Jovoképlnk szerint Erdély egy olyan térség, melyben a turisztikai latvanyossagok egyik
legjelentdésebb tényezdje a terlletén talalhatd kastélyok és kuariak, azonban ez a
latvanyossag nem pusztan az épuletet jelenti, hanem az egyéni és csoportos élmények
Osszességét, amelyet a turista az emlékezetében 6riz, a megélt tevékenységek, a
bebarangolt helyek és az érzékszervei altal észlelt egész 1égkdr nyoman.

A jovoképinkben a Kastély Erdélyben megkozelités az erdélyi kastélyokkal és kuariakkal
szembeni felel6ségteljes helyi kdzosségek és regionalis mozgalmak altal valik teljessé,
beleértve a kozosségekhez tartozd személyeket és szervezeteket is, amelyekhez
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kapcsolédhatnak olyan személyek és szervezetek a régidon és az orszagon kivilrdl is, akik
osztjak ezt a jovoképet és készek egylttmikddni ezekkel a helyi kozdsségekkel.

Jovoképilnk szerint a Kastély Erdélyben kezdeményezés kozdsségi mozgalomma és
széleskor( halozatta alakulhat, mely kapcsolatot teremt természetes személyek és
szervezetek ko&zott gazdasagi-, szocidlis-, kornyezeti- és kormanyzasi szempontbdl
fenntarthatd moédon, és amely az erdélyi kastélyok és kuriak tamogatasara iranyuld
tevékenységek szamara megteremti a szikséges emberi, anyagi, szellemi és fizikai
er6forrast. Ezen mozgalom altal kialakul egy olyan kritikus témeg és kapcsolatrendszer,
amely hozzajarul egy kozdsségi erd létrejottéhez, amely a maga soran jelentds hozzaadott
értéket biztosit ezen mlemlékek és kornyezetik fenntartasahoz a tarsadalmi-gazdasagi
kdrforgasban, ezaltal is igazolva létezésiik létjogosultsagat és funkcionalis szerepét hosszu
tavon.

Az éves akciotervek az atfogo stratégia életbe Ultetését szolgaljak, mégpedig kdzéptavon, a
strukturalt tervezés és megvaldsitds moddszere segitségével. Ezek az akcidtervek az
altalanosa stratégiahoz konkrét projekteket és tevékenységeket rendelnek, mégpedig mind
az altalanos és specifikus célok, mind pedig a tematikus és horizontalis prioritasok
figyelembe vételével.

Mindezek az intézkedések az egyes épuletek és teriletek allapotanak javulasahoz fognak
vezetni, és ugyanakkor a kastély-halézat megerésddéséhez is hozzajarulnak.

Az erdélyi kastély- és kuriatulajdonosokbdl, illetve mikoddtetokbdl allé Kastély Erdélyben
Koalici6 megalapitasanak legfontosabb oka nem mas, mint az, hogy Erdély teriletén tobb
mint 600 ilyen mlemléképilet taladlhatd, és ezeknek a problémajat egyszerre megoldani
teljes mértékben lehetetlen. Eppen ezért, egy olyan koalicié elinditasat javasoltuk, amely
néhany elkotelezett kastély- és kuriatuladonossal vald egyiittmikddésen alapszik, és amely
idovel fokozatosan ndvekszik. Ennek kdszdnhetden a résztvevd tagok kdnyebben és jobban
bevonhaték a kilénb6zéd kezdeményezésekbe, illetve a fokozatos novekedésnek
kdszonhetben, az Uj tagok bevonasa is egyszerlibbé, gordilékenyebbé valik.

A Koalici6 a kovetkezé elveken alapszik:
« A koaliciéban részt vevd kastélyok és kuriak allaganak megovasa és konzervalasa,

illetve a status quo megoOrzéséhez szikséges minden lehetséges megeldzési
intézkedés biztositasa;
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« A koalicio tagjai szamara relevans informacios és promécios kampanyok el6készitése
és megvalodsitasa;

« Alapszintl konzultacidé biztositasa a halozat tagjai szamara kiilonb6z6 terlleteken
dolgozé szakértbkkel valo egytttmikodés segitségével;

« Human-, fizikai vagy anyagi er6forras biztositasa az itt emlitett tevékenységek
lebonyolitasara kilonbdz6é adomanygyUjté kampanyok megszervezése segitségével.

A Kastély Erdélyben Koalici6 2016. szeptember 1-jén kezdte el muikddését a Kastély
Erdélyben program keretében. A koalici6 koordinalasat a PONT Csoport munkatarsai
biztositjak kilonbozd szakteriileten dolgozé szakértdkkel valod egytttmikodés altal.

@ www.castelintransilvania.ro
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B. A KASTELY ERDELYBEN KOALICIO TAGJAI

Az akcioterv elkészllésének pillanataban a Kastély Erdélyben Koaliciét a kovetkezd
kastélyok és kuriak alkotjak:

Nr. Elnevezés Helység, megye
1. | Barabassy-kuria Héderfaja (Idrifaia), MS

2. | Banffy-kuria Apanagyfalu (Nuseni), BN

3. Gencsy udvarhaz Selymesilosva (llisua), SJ

4. | Banffy-kuria Fugad (Ciuguzel), AB

5. | Gaal-kduria Dalnok (Dalnic), CV

6. | Thadry-Banyai kuria Székelytamasfalva (Tamasfalau), CV
7. Daniel-kastély Olasztelek (Talisoara), CV

8. | Daniel-kastély Vargyas (Varghis), CV

9. | Degenfeld-kastély Kutyfalva (Cuci), MS

10. | Gyulay-kastély Marosnémeti (Mintia), HD

11. | Kornis-kastély Szentbenedek (Manastirea), CJ
12. | Lészai-kuria Magyargorbd6 (Garbau), CJ

13. | Teleki-kastély Gernyeszeg (Gornesti), MS

14. | Ugron-kastély Fiatfalva (Filias), HR

15. | Ugron-Miké kduria B6goz (Mugeni), HR

16. | Urmanczy-kastély Maroshéviz (Toplita), HR

17. | Rakoczy-Banffy kastély Gyalu (Gilau), CJ

18. | Zichy-kastély Vajdaszetivany (Voivodeni), MS
19. | Bethlen-kastély Bonyha (Bahnea), MS

20. | Rhédey-kastély Erd6szentgyorgy (Sangeorgiu de Padure), MS
21. | Mikes-kastély Zabola (Zabala), CV

22. | Sukdsd-Bethlen kastély Alsérakos (Racos), BV

23. | Szentkereszty-kastély Arkos (Arcus), CV

24. | Kemény-kastély Marosvécs (Brancovenesti), MS
25. | Degenfeld-kastély Hadad (Hodod), SM

26. | Stubenberg-kastély Székelyhid (Sacueni), BH

27. | Kalnoky-kastély Miklésvar (Miclosoara), CV

28. | Bethlen-kuria Keresd (Cris), MS

29. | Kalnoky-kastély Olthéviz (Hoghiz), BV

30. | Guthman Valenta kastély Olthéviz (Hoghiz), BV
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A koalicié nyitott marad az akcioterv lebonyolitdsanak teljes ideje alatt, kovetkezésképpen
barmely mas kastély és kuria tuljadonosa, mikodtetdje csatlakozhat hozza. A csatlakozas évi
két alkalommal torténik majd: minden év tavaszan és &szén lesznek majd felhivasok Ujabb
tagok csatlakozasara. Ennek az akciotervnek a  megvaldsitasi ideje alatt is lesznek
csatlakozasi-bdvitési fazisok.

A koalicidhoz barmely kastély/kuria csatlakozhat a tulajdonviszonyra valo tekintet nélkul.

Foldrajzi elhelyezkedés szempontjabdl a Kolici6 a kovetkezé megyékbdl varja
kastélyok/kuriak csatlakozasat:

e Fehér

e Arad

e Bihar

e Beszterce-Naszéd
e Brasso

e Krasso-Szorény
e Kovaszna

e Hargita

e Hunyad

e Maramaros
e Maros

e Szatmar

o Szilagy

e Szeben

e Temes

@ www.castelintransilvania.ro
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C.SPECIFIKUS OPERATIV INTEZKEDESEK

ALTALANOS MEGALLAPITASOK

Az els6 éves akcioterv a Kastély Erdélyben stratégia megsziletésének kontextusaban, azaz
2016 elsd trimeszterében sziletett meg. Maga a stratégia egy sor javaslatot és intézkedést
tartalmaz ennek az akciétervnek a megvalositasara vonatkozoan. Mindezek tikrében a
kovetkezd szempontokat kell figyelembe venni:

e Az akcioterv megvalésitasanak idétartama 2017. majus — 2018. december.

e A Kastély Erdélyben Koalici6 2017—- 2018-as évre kidolgozott akcidterve figyelembe
veszi mindazokat a visszajelzéseket, amelyeket a Kastély Erdélyben - stratégia és
fejlesztési modellek cim( projekt eredményeinek ismertetésekor az érdekelt felek
megfoglamaztak.

e Az akcioterv legfébb torekvése, hogy a koalicidban részt vevd kastélyok és kuriak
helyzetén javitson. Ugyanakkor az akcioterv fontos célja az is, hogy a Kastély

e Ennek az éves akciotervnek a megvalositasakor torekedni kell arra, hogy megtalaljuk
a szerves kapcsoldédast mindazokkal a torekvésekkel és kezdeményezésekkel,
amelyek 2018-ban, az Orékség Eurépai Evének kontextusaban megvalésulnak.

C1. HOZZAFERHETOSEG (H+)

Az informaciohoz vald hozzaférés segit abban egyrészt, hogy a mar sikeresen megszolitott
kozosségek helyesen tudatositsak az erdelyi kastélyok és kuriak jelenlegi helyzetet,
allapotat, illetve masrészt abban is segit, hogy a kdzdsség azon tagjaiban is érdeklédés

alakuljon ki a téma irant, akik eddig ehhez a témahoz, vagy ezekhez az éplletekhez nem
kotodtek.

Specifikus célok e A kultara és a kulturalis 6rokség tarsadalmi-gazdasagi
szerepének tudatositasa, illetve konkrét példak bemutatasa
arra, ahogyan a kultara helyi és akar Erdély-szintl gazdasagi
és tarsadalmi fejlodéshez vezet.

e A Kastély Erdélyben programhoz valé hozzaférés névelése,
minél szélesebb célkbzonség szamara elérhetove tétele — a
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programhoz, annak intézkedéseihez és kezdeményezéseihez
vald kapcsolddasi lehetdségek bdvitése.
A program célkbzénségének novelése onkéntesek bevonasaval.
Intézkedések Leiras

H+ tudatositas,
célkozonség novelése

Egy részletes, prioritasokat vilagosan megfogalmazé terv
kidolgozasa annak érdekében, hogy a Kastély Erdéyben
program Uj kozonségrétegeket tudjon megszolitani és
bevonni, illetve ugyanakkor a meglévé Kastély Erdélyben
kdzosséget sikeresen megtartsa.

Oktatasi projektek kidolgozasa, amelyek elsésorban a
fiatalokat mint specifikus célcsoportot szélitana meg.

Stabil médiapartneri megallapodasok megkotése, melyek
segitenek a Kastély Erdélyben koalicié kezdeményezéseinek
népszerUsitésében.

H+ tevékenységek

Egy olyan projekt kidolgozasa, amelynek keretében egy
Eurdpa-szintl vandorkiallitas valosul meg a Kastély Erdélyben
programrél, mindezt a Roman Kulturalis Intézettel
partnerségben, ami az intézményes hattért biztositana.

Olyan keret-rendezvények kitalalasa és megszervezése,
amelyekhez nagy szamban tudnak csatlakozni a koalicio
tagjai, és amelyek segitségével a csatlakozo kastélyok és
kdriak - ahol ezek a rendezvények megrendezésre keriilnek -
Ujabb kdzonségrétegeket tudnak megszdlitani mind a helyi,
regionalis, és nemzeti vagy akar eurépai kdzosségbol.
Partneri kapcsolatok kiépitése mar létezd, a kastélyokban
vagy kudriakban rendszeresen zajloé rendezvények szervezoivel.

H+ kiadvanyok

Kiadvanyok készitése a Kastély Erdélyben koalicio
fejlodésérdl, illetve a stratégia megvaldsitasanak
konkrétumairél.

Egy atfogd web documentary jellegl online bemutaté anyag
elkészitése a koaliciot alkotd kastélyokrdl, illetve ezt
megeldzendd egy elsé kiadas elkészitése a koalicio egyik
tagjarol.
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Az 6sszegyUjtott adatok olyan eréforrast jelent, amely hatassal bir az minden mas teriletre
és tevekenységre, amely ennek a stratégiai programnak a keretében valosul meg. Az
informacid- és adathiany jelenti tovabbra is a legnagyobb akadalyt a megfelel6 szakmai
munka szamara, ez az adathiany ugyanis a kutatast, adatelemzést és probléma-

megfogalmazast is korlatozza.

Specifikus célok

Egy integralt kocepcio kidolgozasa arra vonatkozoan, hogy a
Kastély Erdélyben program szamdra relevdns adatokat és
infomaciokat hogyan kell kezelni.

Egy erGs alap biztositdsa — amely késébbi fejlesztések és
befektetések alapjava valik — az adatok integralt felhasznaldsa
daltal, mégpedig ugy, hogy ezek mind a tulajdonosok mind
pedig a szakértok szamara kénnyen elérhetéveé valnak.
Olyan mechanizmusok kidolgozdsa és kapaszkoddk keresése,
amelyek révén a kastélyok és kuriak konzervalasat,
restauraldsat és revitalizdaciéjat szolgalo kutatdsi
tevékenységeket boviteni lehet.

Intézkedések

Leiras

A+ dokumentacios
kozpont

A rendelkezésre allo informaciok leforditasa roman, magyar
és angol nyelvre annak érdekében, hogy a kiilénb6z6
régiokbdl érkezd szakérték szamara hozzaférhetdvé valjanak.
A rendelkezésre all6 széveges dokumentacionak friss,
aktualizalt sz6veges dokumentacidval, illetve
fotddokumentacioval valo kiegészitése, mellyel
parhuzamosan a koalicidban részt vevo kastélyok és kuriak
aktualis helyzetének dokumentacioja is megtorténik.

A+ big data

Olyan belsé adatbazis Iétrehozasa, mely kdnnyen
hozzaferhet6 a tagok szamara és barhonnan elérhet6 internet
segitségével.

Az adatbazis folyamatos fejlesztése és bdvitése folyamatos
adatgyqjtés és intézményekkel valé egylttmUkodések révén,
illetve a halozatban részt vevo kastély-és kuriatulajdonosokkal
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valé egylttmUkodés révén.

Egy elemzés készitése a jelenlegi adatbazis formajanak és
strukturajanak hatékonyabba tétele érdekében, illetve a
bévitési lehetdségekrél, tovabba az adatbazist megjelenitéd
kommunikacids platformok (web, mobil és nyomtatott
formatum) hatékonysaganak vizsgalata.

A+ kutatas

Talalkozok és beszélgetések szervezése szakértok és érdekelt
felek részvételével, amelyek segitségével a koalicio tagjainak —
akar minden egyes tagjanak — igényeit, sziilkségleteit fel lehet
térképezni, és azokat a teriileteket is be lehet azonositani,
amelyek mélyebb jovébeli kutatast igéynelnek. Ezek a
felmérések jovobeli intézkedések alapjat képezhetik. akar a
koalicio egyes tagjaira vonatkozoéan.

A koalicidban részt vevo kastélyok és kuriak restauralasahoz
és revitalizaciojahoz szikséges megvalosithatdsagi
tanulmanyok elkészitése (azokban az esetekben, ahol ezek
még nem késziltek el).

Egy keretprogram kidolgozasa a kutatasi tevékenyseg
lebonyolitadsara, mindezt a Kastély Erdélyben Dokumentacids
K&zpont tevékenységi terveivel 6sszhangban.

C3. PARTNERSEG (P+)

A partnerség az erdélyi kastélyok és kuriak ligyét szolgalé haldzatnak, egylttmUkddéseknek
az intézmeényi szintl elemét jelenti. A partnerség mint forma egy jol bevalt formaja a
konkrét, intézményi szintl egylttmUkddéseknek a Kastély Erdélyben program keretében.
Fontos kiemelni, hogy mind a stratégia mind pedig a konkrét intézkedések megengedok az
Ujabb partnerségek megkotésére vald tekintettel: partnerségek kothetdk tehat kdzpontilag
meghatarozott szigoru megkdotések nélkil a program barmely szintjén.

Specifikus célok

A mar kialakult Kastély Erdélyben partnerségi halézatanak —
szakértokkel, kastély- és kuriatulajdonosokkal,
partnerszervezetekkel, helyi, regionalis, nemzeti, europai és
nemzetkézi szervezetekkel — megerdsitése a koalicio
tevékenységének segitése érdekében.

Az egytittmikédeések altalanos keretének (a tagok és partnerek

10
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kozotti egylittmukodések elveinek és formdjanak) kidolgozasa
a Kastély Erdélyben koalicié megszilarditasanak érdekében.

A k6zds otleteken és megoldasokon alapulo partnerségi
egylittmukddések konkrét projektitletekké vald alakitdsa,
melyek megvalositasara tovabbi eréforrasokat lehet bevonni.

Intézkedések

Leiras

Terlileti P+ °

Egy egyszer( elemzés elkészitése arra vonatkozoan, hogy
lehetsége lenne-e Erdélyben mikroregionalis és regionalis
szintl egylUttmUkddéseket létrehozni (mint példaul: Maros-
volgye, Haromszék, hatarmente etc.).

Felmeéres készitése arrol, hogy a Kastély Erdélyben program
kiilonbozd érdekelt feleiben és partnereiben lenne-e akarat
ilyen mikroregionalis és regionalis szintU tarsulasokra. Ennek
érdekében eldzetes beszélgetések szervezése.

Tematikus P+ °

Konkrét projektek és interdiszciplinaris talalkozék
megtervezése és lebonyolitasa, amelyek bizonyos kivalasztott
kastélyok és kuriak helyzetét mérik fel - hasonléképpen a
2016. els6 felében lebonyolitott Kastély FORMULA taborhoz -,
ahol interdiszciplinaris munka révén

konkrét tervek és javaslatok sziiletnek a kastélyok
Ujrahasznositasara.

Kulonbdzé szakértdk segitségével részletes utmutatok
kidolgozasa, amelyek segitséget nyujtanak a tulajdonosoknak
a helyzetelemzésben, illetve a felujitasi tervek kidolgozasaban
a helyi és regionalis gazdasagi és tarsadalmi feltételek
figyelembe vételével.

Szektorialis P+ °

Beszélgetések és egylttmUkodések kezdeményezése, annak
érdekében, hogy olyan projektek sziilessenek meg, amelyek
az erdélyi kastelyok és kuriak témajahoz szorosan k6t6do
kozelallo terlleteken valdsulnak meg (ilyenek lehetnek:
tajepitészeti, mivészettorténeti, szocioldgiai, helyi gazdasagi
és turisztikai, marketing, er6forrasmenedzsment intézkedések,
stb).

Egy sor strukturalt, standard formatumu tematikus talalkozé
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szervezése, amelyek soran a résztvevdk egy bizonyos
beazonositott problémat kdrbejarnak, elemeznek,
megoldasokat javasolnak, és az utdbbiak alapjan kidolgozzak
a kovetkezo lépéseket. Ezeket a talalkozdkat a Kastély
Erdélyben koalicidéval szorosan egylittmUkodo szakértdk
fogjak facilitalni.

Problémacentrikus P+

Egy gyors felmérés készitése a koalicibhoz csatlakozott
kastély- és kuriatulajdonosok kérében azokrél a kisebb, de
slirgds beavatkozasi igényekrél, amelyekre még a 2016-2017-
es periodusban akut figyelmet kell forditani. Ezek alapjan egy
beavatkozasi intézkedés-portfoliot kell dsszeallitani.
Targyalasok és egylttmUkodések kezdeményezése a Kastély
Erdélyben program keretében olyan cégekkel, amelyek
tamogatast nydjthatnak a koalicié valamely tagjanal felmertld
slirgds problémat orvosolo intézkedések megvaldsulasara.

C4. KOZOSSEG (K+)

A kozosség a kulcseleme annak, hogy a Kastély Erdélyben kezdeményezés egy olyan
mozgalomma alakuljon, amely eléri azt a kritikus szintet, ami utan a mozgalom 6nmagat
generalja, 6ner6bol bdvil, megerdsodik, és kialakitja sajat mozgatorugoit, tevekenységeit
amelyek altal Ujabb és Ujabb tagok fognak csatlakozni — természetesen a megsziletett
stratégia keretein belll. Ez a horizontalis prioritas egy egyuttmikodési halézatot jelent,
amely a program elsddleges célcsoportjat - a maganszemélyeket — helyezi el6térbe, igy
els6ként a direkt egytttmukodeésekre fekteti a hangsulyt, ezeknek ad keretet.

Specifikus célok e A Kastély Erdélyben program k6zdsségi jellegének tudatositasa.
e Szerves kapcsolatot épiteni a Kastély Erdélyban kdzGsség tagjai
kozott, illetve a koalicié tagjai és tevékenységei k6zott k6zott.
Intézkedések Leiras

K+ informacios és
kommunikacios
halézatok

Alland6 szerkesztéi feladatok ellatasa és
tartalommenedzsment a kastelyerdelyben.ro,
castelintransilvania.ro, castleintransylvania.ro,
facebook.com/kastelyerdelyben,
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facebook.com/castelintransilvania és
facebook.com/castleintransylvania oldalakon.

A program iOS és Android mobil applikaciéinak feljavitasa,
illetve a koalicio tagjainak kiemelése ezeken.

A Kastély Erdélyben kozosség tagjai szamanak 35.000-re valo
novelése reklamkampanyok segitségével.

K+ szakértok

Egy belsé szakértdi halozat létrehozatala a meglévé adatbazis
alapjan. Ez a bels6 haldzat a kiilonb6z6 projektek
leboynolitasakor szakmai szempontok alapjan felligyelik a
folyamatot — els6sorban olyan projektek esetében, amelyek a
koalicidban részt vevé kastélyok és kuriak valamely
problémaira kivannak megoldast nydjtani.

Tovabbi eréforrasok szerzése annak érdekében, hogy a
koalici6 tagjai szamara folyamatos konzultaciés lehetéséget
tudjon biztositani példaul az épitészet, mlvészettorténet, jog,
gazdasagi tervezés, forras- és tokebevonas, illetve
konzervalasi, restauralasi és revitalizaciés tervek
elkészitésének tertletén.

K+ nagykovetek

A kozdsségi részvétel Uj formainak megteremtése azaltal,
hogy a koalicioban szerepl6 kastélyok és kuriak esetében
kozos lgyeket, illetve az egyes esetekben helyi szintl Ggyeket
azonositunk be vagy dolgozunk ki.

Olyan Uj megkdzelitésmddok beazonositasa, amelyek altal a
valamely Ggyet mar tamogato egyének annak a bizonyos
tgynek a nagykoveteivé-népszerlsitbivé valhassanak, ezaltal
Ujabb tamogatdkat toborozva az adott Ggynek, és mindezek
altal hozzdjarulva a koalicio és a koalicio szamara fontos
tgyek tamogatdinak alland6 névekedéséhez.

K+ tulajdonosok,
miikodtetok

A Kastély Erdélyben koalicio kozép- és hosszutavu
megszilarditasa a tagok szamanak novelése altal, a tagok
kozotti egyuttmikddések megerdsitése altal, illetve
kiilonb6zd projektek haldzati szinten vald kezdeményezése és
lebonyolitasa altal.

A nyilvanossag tajékoztatasa a szakértok és tulajdonosok-
mukodtetok kozotti egylttmikodés modszertanardl, illetve
ennek tudatositasa és népszerUsitése.
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C5. ERTEKFOLYAMOK (E +)

Az er6forrasok aramlasa
mechanizmusoknak és kezdeményezéseknek a gyakorlati megvalositasat, amelyek — a
sharing economy és new power tipusu kdzosségi intézkedések mintajara — altal anyagi és
nem csak anyagi tipusu eréforrasok mozgathatok az erdélyi kastélyok és kuriak tgyének

segitése érdekében.

horizontalis prioritds magaban foglalja mindazoknak a

Specifikus célok

A Kastély Erdélyben koalicié tevékenységét tamogato anyagi és
nem anyagi eréforrdasok ndvelése és diverszifikaciéja a
kiilonbozo eréforrasok aramldasi mechanizmusainak
kidolgozdsa és lemenedzselése révén. Mindezek célja ezen
akcioterv célkitlizéseinek megvalésulasa, mégpedig a
koalicioban szerepl6 kastélyok és kuridk kézvetlen kézdsségi
tamogatdsanak névelése altal.

A Kastély Erdélyben dltaldnos tamogatdé kézdsségét bevonni
konkrét anyagi tamogatasok felajanlasara.

Az anyagi és nem anyagi eréforrdsok dramldsanak
menedzsmentjéhez sziikséges feltételek megteremtése.

Intézkedések

Leiras

E+ értéktSzsde

Egy kiegészito felmérés elkészitése minden egyes koalicié tag
anyagi sziikségleteire vonatkozdan a megjelolt stirgds
igények és beavatkozasi intézkedések alapjan.

Az értéktézsde koncepcidjanak kidolgozasa a program
keretein belll, illetve egy felmérés készitése egyeni
adomanyozokkal vald konzultaciok utan arra vonatkozoéan,
hogy 6k a Kastély Erdélyben program illetve a koalicié milyen
tevékenységeit lennének hajlandok anyagilag tdmogatni.

E+ 6nkéntesség

A Kastély Erdélyben 6nkéntességi és tamogatdi program
koncepciojanak kidolgozasa, amely magaban foglalja mind a
konkrét bekapcsolddasi lehetoségeket és az elkotelezodési
szintet is nyomon tudja kdvetni.

Onkéntességi akciok lebonyolitasa a Kastély Erdélyben
program keretében megvaldsuld projektek esetében, azok
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kiegészitd tevékenységeiként.
e Az Onkéntesség mint er6forras nyomon kdvetése és mérése.

E+ kozosségi e A Kastély Erdélyben Alap altal begyujtott eréforrosok
finanszirozasi mozgobsitasa a Kastély Erdélyben koalicié bizonyos
mechanizmusok tevékenységeinek finanszirozasara.

e Konkrét el6rejelzések-becslések készitése (a kdvetkezd 18
hénapra vonatkozoan) a Kastély Erdélyben online bolt eddigi
eladasai alapjan ezen akcioterv megvalésitasi idejének elsé
két honapja alatt.

E+ palyazati forrasok | ¢ Ujabb elemzés készitése arrél, hogy 2017-ben milyen
bevonasa és palyazati forrasok allnak rendelkezésre.
menedzsmentje e Projektek el6készitése, amelyek kiilonbdz6 palyazati
programokra leadott kérelmek alapjat képezhetik.

e Palyazati kérelmek megirasa a tobbi prioritas kapcsan
felmerilt projektotleket és -tervek alapjan.

e A kastély- és kuriatuljdonosok, illetve mikddtetok segitése
abban, hogy vissza nem téritend6 tamogatasokat tudjanak
lehivni és lebonyolitani.

e A folyamatban lévd tdmogatasok kezelése.

C6. KEPVISELET (R+)

A képviselet mint horizontalis prioritas arra vonatkozik, hogy a Kastély Erdélyben koalicié -
az Ot tamogato kozosség segitségével - , bizonyos torvényjavaslatokat és mas
intézkedéseket javasolhat az érdekelt felek és politikai dontéshozdk szamara. Ezek a
javaslatok a Kastély Erdélyben kozdsséget alkotd személyek és szervezetek interakciojabol
szlletnek, a felmeriilé problémak elmezése, vitak és mas tipusé interakciok soran.

Specifikus célok e A Kastély Erdélyben koalicio képviseleti szerepének
megerdsitése.

o A Kastély Erdélyben koaliciot érintd kézpolitikai dontések
monitorizalasa, illetve intézkedések el6készitése.

o A Kastély Erdélyben koalicio képviseleti erejének, illetve az
erdélyi kulturalis 6rokség életében betoltott szerepének
tudatositasa és népszerdsiteése.
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Intézkedések Leiras

R+ szakértelem és
politikak

Olyan szakértéi dokumentumok elkészitése, amelyek a
mUemléképlletekre vonatkozo altalanos jogi keret javitasat
célozzak, mégpedig a kastélyok és kuriak realis helyzetére,
illetve a tulajdonosok és mikodtetdk altal tapasztalt jogi
kihivasokra alapozva.

Konkrét javaslatok el6készitése 2018-ra, az Ordkség Eurdpai
Evére — tevékenységek és intézkedések kidolgozasa.

Helyi, regionalis, nemzeti és eurdpai szinten megkeresni a
donté szerveket ezeknek a javaslatoknak a népszerisitése és
eldmozditasa érdekében.

R+ képviselet

A kastély- és kuriatulajdonosok, mukodteték, illetve
intézményes partnerek és a kdzdsség nevében valo eljaras,
képviseleti jog megszerzése.

céljainak, illetve a Kastély Erdélyben koalicié sziikségleteinek
és celkitlizéseinek a bemutatasa szélesebb korl célcsoportok
és dontéshozdk szamara.

A koalicié tevékenységeinek, fejlédésének bemutatasa olyan
dontéshozok elétt, akik mar valamilyen fajta kapcsolatban all
a program.

@ www.castelintransilvania.ro
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D. A MENEDZSMENT ES VEGREHAJTAS SPECIFIKUS INTEZKEDESEI

A stratégia megvalosulasat szolgald intézkedések és tevékenységek mellett felmeril egy
sor, a Kastely Erdélyben koalici6 megszilardulasat és fejlodését szolgald specifikus
intézkedés és tevékenység is.

Specifikus célok e A koalicionak a Kastély Erdélyben program
fenntarthatosagaban betdltétt kulcsszerepének megerdsitése.

e Humdn eréforrds biztositdsa a Kastély Erdélyben Iroda
szamdra, amely a koalicio tevékenységeinek allando
koordindcigjat biztositja.

e A Kastély Erdélyben koalicio bévitése.

e A partnerintézmények szamdnak névelése a koalicio
tevékenységének kiilonbozo terliletein, elsésorban események
és konkrét projektek megvaldsitdsa esetén.

e A Koalicio, az Alap és a Ko6z0sség kozotti viszonyok kialakitasa
konkrét mechanizmusok segitségével, a Kastély Erdélyben
koalicio tamogatasa érdekében.

Intézkedések Leiras

M+ Stratégiai e A meglévé informaciok kdzvetitése partnerek, szakértok és a
menedzsment és kdzosseg felé.

adminisztracié e A 2017. majus — 2018. december peridédusra sz6l6 akcioterv

megvalositasanak monitorizalasa.
e Szemeszter végi kiértékelések készitése 2017 decemberében,
2018 juniusaban és decemberében.

M+ e Egy Koalicié Koodinacids Bizottsag megalakitasa, amely
Intézményfejlesztés konzultacios szereppel bir, és tanacsot ad a Kastély Erdélyben
program menedzsment-csapatanak, illetve a koalicio
menedzsmentjéért felelés csapatnak.
e A Kastély Erdélyben koalicié specifikus tevékenységeinek
koordinaciéjat biztositd pénziigyi forrasok neazonositasa.
e Szakmai partnerségek bovitése, elsésorban a koalicidban
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szerepld kastélyok és kuriak helyzetét segitendo.
M+ intézményes e A Kastély Erdélyben koalicié vizualis identitasanak a teljes

kommunikacioé

programba valo integralasa, illetve olyan Uj, kiegészitd vizualis
elemek megalkotasa, amelyek az egységes intézmeényes
kommunikaciét szolgaljak, és ugyanakkor ki is emelik a
koalicio tevékenységeit a Kastély Erdélyben programon belil.
Az érdekelt felek (beleértve a dontéshozodkat) idészakos
tajékoztatasa a koalicio fejlodésérdl és tevékenységeirdl,
ennek érdekében a megfelel6 kommunikacios csatornak
megtalalasa (legyen az nyomtatott anyagok formajaban vagy
elektronikus formaban).

@ www.castelintransilvania.ro
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E. AZ AKCIOTERV INDIKATORAI

AZ AKCIOTERV HATEKONYSAGANAK INDIKATORAI

A Kastély Erdélyben koalicié tagjanak szama 45
Azoknak a kastélyoknak és kuriaknak a szama, amelyek esetében 30
célzott tevékenységek és beavatkozasok torténtek

Ennek az akcidtervnek az életbe lltetésének kdszonhetden ennyi 10
darab A és B-kategorias kastély és kuria kerlt feltjitasra (legalabb

részben)

A Kastély Erdélyben koalicié kezdeményezéseivel |éptek kapcsolatba 25.000
lépdk szama

A Kastély Erdélyben-t tamogatd kdz6sség tagjainak szama 35.000
Szakértdék szama, akik konkrét projektekben részt vettek, illetve akik a 30
koalicié szamara biztositanak konzultaciot

A fent emlitett periddusban a Kastély Erdélyben koalicié égisze allatt 15
lebonyolitott projektek és tevékenységek szama

A konkrét egyiittmékddésben részt vevd jogi személyek, illetve a 20
Kastély Erdélyben koalicioé partnereinek szama

A muUemlékvédelmi hatarozatok médositasat megalapozé javaslatok 5
és elemzések szama, amelyek a koalicié tagjaival, illetve szakértokkel

vald egyuttmkodés soran sziilettek

A médositott hatarozatok szama a koalicié altal benyujtott javaslatok 5
kdvetkeztében, melyek a koalicio tagjaival, illetve szakértdkkel vald

egyuttm(kodés soran lettek kidolgozva

A kastélyok és kuriak konzervalasat, restauralasat és tarsadalmi- 700.000 RON
gazdasagi Ujrahasznositasat szolgald megszerzett és atcsoportositott

er6forrasok pénziigyi értéke

A teljes- vagy részmunkaid6és munkahelyek szama, amelyek ennek a 5
stratégianak a megvaldsitasanak koszonhetden jottek létre

Azon intézmeényi tamogatok szama, akik ennek az akciotervnek a 6
keretében megvalosuld projektek lebonyolitasat tamogatjak

A koaliciéban szerepld kastélyok és kuriak kdzvetlen tamogatasaban 350
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vagy 6nkéntességben részt vevd személyek szama

Médiapartneségek szama

A Kastély Erdélyben koalicié keretében |étrejott intézményi
partnerségek szama

A koaliciéban résztvevo kastélyok allapotanak és funkcionalitdsanak
aranya: allandéan mukddod és latogathato/szezonalisan mikodo és
latogathatd/alkalmi tevékenységeknek és eseményeknek helyszint
add/alkalmilag latogathato

10

5/13/23/30

Pénzligyi és nem pénzligyi eré6forrasok hasznositasanak aranya
(szazalékban)

75/25

A koalicié tagjait kozvetlenll tdmogatd személyek szama a Kastély
Erdélyben teljes kozdsségéhez mérve

1%

A stretégi égisze alatt programok, projektek és tevékenységek
megvaldsulasara szant dsszeg

46.666 RON

@ www.castelintransilvania.ro
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F. AZ AKCIOTERV ELOKESZITESE ALATT MEGFOGALMAZODOTT
PROJEKTOTLETEK

Cim

Nyilt napok a kastélyban

Megfelel a kovetkezd
prioritasoknak

C1. HOZZAFERES (H+)

C3. PARTNERSEGEK (P+)

C4. KOZOSSEG (K+)

C5. EROFORRASOK ARAMOLTATASA (E+)

Rovid leiras

Az elképzelés lényege, hogy egy olyan keret-rendezvény sziilessen
meg, amelynek keretében egymassal parhuzamosan tébb
helyszinen (a koalicidban szerepld kastélyoknal) zajlanak majd
események. A rendezvény kdzponti célkitlizése, hogy felhivja a
kdzonség figyelmét bizonyos erdélyi kastélyok és kuriak jelenlegi
allapotara és olyan alternativ, innovativ médszerekre, amelyek
segitségével ezek a kastélyok Ujra a helyi és regionalis kdzosségek
szolgalataba allithaték. Az egyszerre tobb helyszinen,
parhuzamosan zajl6 események altal legalabb 15-20 erdélyi kastély
és kuria nilik meg a nagykdzonség szamara. Ezaltal a rendezvény
altal lehet6ség nyilik Ujabb, a miemléképiletek irant érdekl6do,
kdzonségrétegek megszolitasara, masrészt pedig a kulturalis
turizmus népszerUsitésére Erdély teriletén.

A projekt kezdetének
becstilt idopontja

2017 jdnius

Cim

A roman-magyar hatar mentén talalhato kastélyok és
kariak turisztikai halézatanak fejlesztése

Megfelel a kovetkezd
prioritasoknak

C1. HOZZAFERES (H+)
C3. PARTNERSEGEK (P+)
C5. EROFORRASOK ARAMOLTATASA (E+)

Rovid leiras

Ennek a nagyszabasu projektnek az a célja, hogy a Romania és
Magyarorszag hatarai mentén talalhatd egyes turisztikai Utvonalak
Osszekapcsolodjanak. A projekt finanszirozasa hatarokon atnyulo
egyuttmakodéseket tamogatd programok megpalyazasabdl
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torténne, amelyek segitsegével nemcsak a kdrnyezé megyékbal
kivalasztott kastélyok és kariak restauralasara keril sor, hanem egy
olyan turisztikai hal6zat |étrehozasara is, amelyhez mas hatarmenti
turiszitikai latvanyossagok is tarsulhatnak. Ezaltal nemcsak a
Romaniaban és Magyarorszagon talalhato kastélyok és kuriak
halézatai kdzott jon |étre egy szerves kapcsolat, hanem kialakul egy
olyan atfogo turisztikai Utvonalrendszer, amely nemcsak a két
orszag utazasszervezdi szamara lesz vonzo, de akar eurdpai vagy
vilagszintl lefedettségll utazasszervezdk szamara is.

A projekt kezdetének | 2017 junius
becsilt id6épontja

Cim A dél-kelet erdélyi kastélyok és kuriak halozatanak
kiépitése

Megfelel a kdvetkezd | C1. HOZZAFERES (H+)

prioritasoknak C3. PARTNERSEGEK (P+)

C4. KOZOSSEG (K+)

C5. EROFORRASOK ARAMOLTATASA (E+)

Révid leiras Dél-kelet Erdélyben (Kovaszna, Brassd és Maros megyékben)
rengeteg kastély és kuria talalhato, ezért mertlt fel egy regionalis
kulturalis-turisztikai halozat kiépitésének otlete, amelynek célja a
régio turizmusanak fejlesztéese, illetve a nemrég feldjitott és jelenleg
turisztikai célra hasznalt mGemléképliletek gazdasagi-tarsadalmi
fenntarthatésagahoz val6 hozzajarulas. Ennek a projektnek a
keretében egy kozos turisztikai brand is kiépul, illetve a kastélyokon
és kuariakon kivil mas helyi kutluralis és természeti turisztikai
attrakciok is feltérképezddnek, illetve kisebb befektetések is
megvaldsulnak, amelyek az idegenforgalmi célpontok hatékony
menedzsmentjéhez sziikségesek.

A projekt kezdetének | 2017 szeptember
becsilt id6épontja
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Cim

Brand the Castle

Megfelel a kovetkezd
prioritasoknak

C1. HOZZAFERES (H+)
C4. KOZOSSEG (K+)
C5. EROFORRASOK ARAMOLTATASA (E+)

Rovid leiras

Ennek a projektnek az a célja, hogy biztositsa az erdélyi kastélyokrol
vald helyszini tajékoztatast, informacionyujtast, mégpedig helyszini
INFO pontok kialakitasa, informacié tablak kihelyezése, illetve a
turistak kezébe adhaté szérdanyagok biztositasa révén. A
koalicioban szerepl6 kastélyok és kuriak szamara egyenként egy
informacids csomag készitése, amelynek elemei egyrészt igazodnak
a koalicid kdzo6s vizualis arculatahoz, ugyanakkor hiven tiikrozik a
kastély/kuria sajatos jellemzdit, kiildnleges jegyeit. A nyomtatott
szordanyagoknak el fog készulni az online verzodja is, és ezeket
népszerUsiteni fogjuk a Kastély Erdélyben program és a Kastély
Erdélyben koalicié online kommunikacios csatornain is.

A projekt kezdetének
becstilt idopontja

2017 szeptember

Cim

A Kastély Erdélyben koalicié 2018-ban, az Orokség Eurépai
Evében

Megfelel a kovetkezd
prioritdsoknak

C1. HOZZAFERES (H+)
C4. KOZOSSEG (K+)
C6. KEPVISELET (KT+)

Rovid leiras

Ez a projekt egy kommunikacios, illetve k6z6s gondolkodasi
platformot kivan létrehozni, ahol az erdélyi kastélyoknak és
kdriaknak a helyi, regionalis és romianiai gazdasagi-tarsadalmi
kdrforgasban betoltott szerepérél vitdzzunk, beszélgessiink azzal a
céllal, hogy ezeket a szerepeket tisztazzuk, meghatarozzuk és
jobban tudatositsuk. Ezt a kezdeményezest az Europai Bizottsag, az
Eurdpai Parlament és az Eurdpai Tandacs altal az Orékség Eurdpai
Evének nyilvanitott évben, 2018-ban, kivanjuk elinditani. A projekt
célja olyan kulcsfontossagu vitak és parbeszédek elinditasa,
amelyekben szakértok, dontéshozdk vesznek részt, és akik
Eurépaban mar bevalt modellek és gyakorlatok perspektivajabol
vizsgaljak meg a kérdést. A projekt egyik vart eredménye, hogy
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ezeknek az interakcioknak kdszdnhetben, a Kastély Erdélyben
koalicié kdzéptavu fejlesztési terve is kdrvonalazddik - a Kastély
Erdélyben stratégia célkitlizeseinek megfelelden.

A projekt kezdetének
becsilt idopontja

2017 szeptember

Cim

Kastély FORMULA taborok — harmadik és negyedik
kiadas

Megfelel a kovetkezd
prioritdsoknak

C1. HOZZAFERES (H+)

C2. ADATOK (A+)

C3. PARTNERSEGEK (P+)

C4. KOZOSSEG (K+)

C5. EROFORRASOK ARAMOLTATASA (E+)
C6. KEPVISELET (KT+)

Rovid leiras

Az el6z6leg megszervezett két Kastély FORMULA tabor mintajara,
még két kiadast szeretnénk megszervezni, amelyek alatt 3-4 Ujabb,
a koalicidban részt vevo kastély/kuria fejlesztési modelljét dolgozzak
ki a taborozé fiatalok a design thinking modszeréhez hasonlo
interdiszciplinaris, kreativ munkafolyamatok segitségével. Ez a
tipusd megkdzelités és fejlesztési mddszer illeszkedik legjobban a
koalicié akciotervének horizontalis prioritasaihoz és a Kastély
Erdélyben stratégia céljaihoz.

A projekt kezdetének
becsilt id6pontja

2017 oktober

Cim

A Kastély Erdélyben iOS és Android applikaciok tovabb
fejlesztése

Megfelel a kovetkezd
prioritasoknak

C1. HOZZAFERES (H+)
C4. KOZOSSEG (K+)

Rovid leiras

A projekt célja a 2015-ben kifejlesztett Kastély Erdélyben mobil
applikaciok tovabbfejlesztése, elsésorban a koaliciohoz kapcsolodo
kastélyok és kuariak kiemelt megjelenitése és bemutatasa altal. A

jelenleg létez6 applikacidkat fogjuk modositani a felhasznaloi
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élmény javitasa szempontjabol is. Ugyanakkor a 2017-es év
folyaman 0sszegy(jtott Uj adatokat, informaciokat is integralni
fogjuk, mint példaul a Kastély Erdélyben koalicio és a Kastély
Erdélyben online bolt honlapjan szereplé informaciokat.

A projekt kezdetének
becsilt id6épontja

2017 november
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